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ǰĀîšćǰ1 
 

ÿŠüîìĊęǰǰ� 
ïìîĞć 

  øąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó�ý�ǰ����ǰ
ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîêšĂÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćø
êĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî đóČęĂìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜ ĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî ēé÷ÙèąÖøøöÖćøĄǰÝąéĞćđîĉîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúđĂÜĀøČĂñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖø
ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĂćÝöĂïĀöć÷ĔĀšĀîŠü÷ÜćîĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖéĞćđîĉîÖćøĀøČĂøŠüöéĞćđîĉîÖćøõć÷Ĕêš
×šĂÖĞćĀîéǰ×Ăï×Šć÷ǰĒúąøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÙèąÖøøöÖćøĄ ÖĞćĀîéĕüšÖĘĕéš ĒúąĔĀšÙèąÖøøöÖćøĄǰøć÷ÜćîñúĒúą
đÿîĂÙüćöđĀĘîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćêŠĂñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰđóČęĂ
ñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîÝąĕéšđÿîĂñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćêŠĂÿõćìšĂÜëĉęî  Ēúą
ÙèąÖøøöÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî óøšĂöìĆĚÜðøąÖćýñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĔĀšðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęî
ìøćïĔîìĊęđðŗéđñ÷õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïĒêŠüĆîìĊęñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęîđÿîĂñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúéĆÜÖúŠćüǰĒúąêšĂÜ
ðŗéðøąÖćýēé÷đðŗéđñ÷ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆî ēé÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜõć÷ĔîđéČĂîíĆîüćÙö×ĂÜìčÖðŘ 
  ��ǰÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîć 

 (1) ÿćöćøëúéÙüćöĕöŠĒîŠîĂîĒúąðŦâĀćÙüćö÷čŠÜ÷ćÖàĆïàšĂîìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîĔîĂîćÙê  

 (2) ÿćöćøëìĞćĔĀšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïĒîüÙüćöÙĉéĔĀöŠėìĊęÝąđ×šćöćđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćđóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîïøøúčđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó  

 (3) ÿćöćøëìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜĂÜÙŤÖøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüš  
 (4) ÿćöćøëúéÙüćöÿĎâđðúŠćĒúąàĚĞćàšĂî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęðäĉïĆêĉÜćî 
 (5) ÿćöćøëĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćößĆéđÝîĔî×ĆĚîêĂîĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćî 

  ��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîć 
 	�
ǰđóČęĂĔĀšìøćï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïîĞćĕðÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÙøĆĚÜêŠĂėǰĕð

ĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó  
 	�
ǰđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîìĊęöĊìøĆó÷ćÖøìĊęÝĞćÖĆé  ìĆĚÜìøĆó÷ćÖø

ïčÙÙú Üïðøąöćè ĒúąüĆÿéčĂčðÖøèŤ ÿćöćøëéĞćđîĉîÜćîĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó ĒúąðøąÿĉìíĉñúǰöĊÙüćö
ēðøŠÜĔÿǰĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠðøąßćßîĒúąìšĂÜëĉęîǰìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĀúĆÖ×ĂÜÙüćöðøąĀ÷ĆéĒúąÙčšöÙŠć 
  ��ǰðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîć 

 	�
ǰìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîïøøúčÝčéöčŠÜĀöć÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó  
 	�
ǰìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöðøąĀ÷ĆéǰĒúąÙčšöÙŠćĔîÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøêŠćÜėǰìĊęöĊĂ÷ĎŠǰǰøüöìĆĚÜÿćöćøëúéÙüćö

ĕöŠĒîŠîĂîǰĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéš 
 	�
ǰÿćöćøëîĞćĕðđðŨîđÖèæŤĔîÖćøÙüïÙčö ÿŠÜđÿøĉöǰĒúąóĆçîćĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ

ïčÙúćÖøđóČęĂðøąÖĂïĔîÖćøóĉÝćøèćÙüćöéĊÙüćößĂïðøąÝĞćðŘ 
 	�
ǰđóČęĂĔßšđðŨî×šĂöĎúðøąÖĂïĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰĒúąÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîĔîÙøĆĚÜ

êŠĂĕð 
 
 



ǰĀîšćǰ2 
 

ÿŠüîìĊęǰǰ� 
ĒîüìćÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú 

  2.1 ĒîüìćÜÖćøêĉéêćö (monitoring)  
 ÖćøêĉéêćöđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøðøĆïðøčÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęéĞćđîĉîÖćøĂ÷ĎŠ ēé÷

ìĊęÖćøêĉéêćö (monitoring) Āöć÷ëċÜ ÖĉÝÖøøöõć÷ĔîēÙøÜÖćøàċęÜëĎÖĂĂÖĒïïöćđóČęĂĔĀš×šĂöĎúðŜĂîÖúĆï 
(Feedback) đÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćø ðŦâĀćìĊęÖĞćúĆÜđñßĉâĂ÷ĎŠ Ēúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćî 
ĀćÖĕöŠöĊøąïïêĉéêćö×ĂÜēÙøÜÖćøĒúšü ÷ŠĂöÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšúčúŠüÜ ĒúąĂćÝđÿĊ÷
ÙŠćĔßšÝŠć÷ēÙøÜÖćøÿĎÜđÖĉîÖüŠćìĊęÙüøÝąđðŨî øüöìĆĚÜÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćĔîÖćøÙüïÙčöÙčèõćó×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćî
éšü÷  

 ĔîìćÜêøÜÖĆî×šćöĀćÖēÙøÜÖćøöĊøąïïêĉéêćöìĊęéĊĒúšüÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćø
éĞćđîĉîÜćîĔîéšćîêŠćÜė ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠî  

	�
ǰÖćøĔĀš×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜēÙøÜÖćøêŠćÜė  
	�
ǰÖćøøąïčðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîēÙøÜÖćøĒúąÖćøđÿîĂìćÜĒÖšðŦâĀć  
	�
ǰÖćøêĉéêćöéĎÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜēÙøÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷  
	�
ǰÖćøêĉéêćöéĎðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿŠüîêŠćÜė ĔîēÙøÜÖćø ĒúąÖćøđÿîĂüĉíĊÖćø

ðøĆïðøčÜÖćøéĞćđîĉîÜćî  

  2.2 ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñú (Evaluation)  
 ĔîðŦÝÝčïĆîÖćøðøąđöĉîñúđðŨîÿĉęÜĀîċęÜìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîÖćø  đóøćąñúìĊęĕéšÝćÖÖćø

ðøąđöĉîÝąĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜ ĒÖšĕ× Öćø×÷ć÷×Ăïđ×êĀøČĂÖćø÷čêĉÖćøéĞćđîĉîÖćø àċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜ
Öćøðøąđöĉî ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîÜćîÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęÝąïŠÜßĊĚüŠćĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšĕéšöĊÖćøðäĉïĆêĉĀøČĂĕöŠ  
Ă÷ŠćÜĕøđðŨîêĆüßĊĚüĆéüŠćĒñîĀøČĂēÙøÜÖćøìĊęĕéšéĞćđîĉîÖćøĕðĒúšüîĆĚî  ĔĀšñúđðŨîĂ÷ŠćÜĕø îĞćĕðÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝêćö
ĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšĀøČĂĕöŠ ĂĊÖìĆĚÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷ĆÜđðŨîÖćøêøüÝÿĂïéĎüŠćöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøĔßš
ìøĆó÷ćÖø (ÜïðøąöćèǰïčÙúćÖøǰĒúąüĆÿéčĂčðÖøèŤǰĄ) đóĊ÷ÜĔé àċęÜñúìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúëČĂđðŨî
×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïìĊęÿćöćøëîĞćĕðĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝêŠĂĕð  

 îĂÖÝćÖîĊĚ Öćøðøąđöĉîñú÷ĆÜëČĂđðŨîÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîÙčèÙŠćĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĂ÷ŠćÜöĊ
ĀúĆÖđÖèæŤ ēé÷Ĕßš×šĂöĎúìĊęđÖĘïøüïøüöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïöĊÙüćöđìĊę÷ÜêøÜ đðŨîðøîĆ÷đßČęĂëČĂĕéšǰĔî×èąìĊęÖćøêĉéêćö
đðŨîÖćøêøüÝÿĂïǰǰÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÜćîìĊęüćÜĕüš ÖćøðøąđöĉîñúÝąđðŨîÖćøïŠÜïĂÖëċÜñúìĊęđÖĉéÝćÖÖćø
éĞćđîĉîÖćøüŠćđðŨîĕðêćöĀøČĂïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîÜćî/ēÙøÜÖćø ĀøČĂĕöŠ Ă÷ŠćÜĕø ÖćøðøąđöĉîñúÝċÜđðŨîÿŠüî
ĀîċęÜ×ĂÜÖćøüćÜĒñîàċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ đóøćąđðŨîêĆüüĆéĒúąïĂÖüŠćĒñîĀøČĂēÙøÜÖćøìĊęĕéšéĞćđîĉîÖćøĕðĒúšüîĆĚîǰ
ĕéšñúđðŨîĂ÷ŠćÜĕø đðŨîĕðêćöìĊęöčŠÜĀüĆÜöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔé ĒúąÿćöćøëîĞćñúÖćøðøąđöĉîîĊĚöćóĉÝćøèćêĆéÿĉîĔîÙøĆĚÜ
êŠĂĕðĂĊÖüŠćÙüøÝąöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöēÙøÜÖćøîĊĚêŠĂĕðĀøČĂÙüøÝąĀ÷čééĞćđîĉîÖćøđóĊ÷ÜĒÙŠîĊĚ  đóøćąñúìĊęĕéšÝćÖ
ÖćøðøąđöĉîĕöŠüŠćÝąđðŨîñúñúĉêĀøČĂñúÖøąìï ÝąđðŨîêĆüÿąìšĂîëċÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜĒñîÜćî/ēÙøÜÖćø 

  2.3 üĉíĊÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú  
 	�
 ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúøĎðđúŠöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ 
 đðŨîÖćøÖĞćĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰéĞćđîĉîÖćøĔĀš

ÙąĒîîêćöđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĕüšǰàĆÖàšĂöĒîüìćÜÖćøìïìüîĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ(ó�ý�ǰ����-����) ×ĂÜĂÜÙŤÖø
ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĂšćÜëċÜǰ��ĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰéŠüîìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������üǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ



ǰĀîšćǰ3 
 

����ǰđøČęĂÜǰàĆÖàšĂöĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćĒúąðøąÿćîĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîÿĊęðŘǰ	ó�ý�ǰ����-����
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜ
ÿŠüîìšĂÜëĉęîǰêćöøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó�ý�ǰ����ǰ
ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöëċÜǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� 

-ǰÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂ
ÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 

-ǰÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ 

ǰ 	�
 ÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéìĞćđìýïĆââĆêĉÜïðøąöćèǰĒúąÖćøĔßšÝŠć÷Üïðøąöćè
ðøąÝĞćðŘǰàċęÜÝąéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćđÙøČęĂÜöČĂđóČęĂÝĆéđÖĘï×šĂöĎúìĆĚÜĔîđßĉÜðøĉöćèĒúąÙčèõćó 

  2.� øą÷ąđüúćĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú  
ǰ 	�
ǰøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó�ý�ǰ

����ǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîđÿîĂñúÖćøêĉéêćö
ĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćêŠĂÿõćìšĂÜëĉęî ĒúąÙèąÖøøöÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî óøšĂöìĆĚÜðøąÖćýñúÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĔĀšðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîìøćïĔîìĊęđðŗéđñ÷õć÷Ĕîǰ��ǰüĆîîĆïĒêŠüĆîìĊęñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęîđÿîĂñú
ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúéĆÜÖúŠćüǰĒúąêšĂÜðŗéðøąÖćýēé÷đðŗéđñ÷ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆî ēé÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąĀîċęÜ
ÙøĆĚÜõć÷ĔîđéČĂîíĆîüćÙö×ĂÜìčÖðŘ 

 	�
ǰĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰéŠüîìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������üǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰ
đøČęĂÜǰàĆÖàšĂöĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćĒúąðøąÿćîĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîÿĊęðŘǰ 	ó�ý�ǰ����-����
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüî
ìšĂÜëĉęîǰêćöøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó �ý�ǰ����ǰ
ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� ÖĞćĀîéĔĀšÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúøĎðđúŠöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîêćöĒïï×ĂÜ
ĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąĒïï×ĂÜ
ĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ
ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰēé÷êšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ��ǰüĆîǰîĆïĒêŠüĆîìĊę
ðøąÖćýĔßšÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ǰ 

  2.� ÖøĂïÖćøÝĆéìĞćđĂÖÿćøĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú  
 	�
 ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúøĎðđúŠöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 

-ǰÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂ
ÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰéĞćđîĉîÖćøĔĀšÙąĒîîêćöđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĕüš êćöĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
éŠüîìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������üǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰđøČęĂÜǰàĆÖàšĂöĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćĒúąðøąÿćî
ĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîÿĊęðŘǰ	ó�ý�ǰ����-����
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰàċęÜöĊÙąĒîîøüö 100 ÙąĒîî Ēúą
đÖèæŤìĊęÙüøĕéšđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĕöŠÙüø
îšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úą 80 (80 ÙąĒîî)  

-ǰÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰéĞćđîĉîÖćøĔĀšÙąĒîîêćöđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéĕüš êćöĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰéŠüî
ìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������üǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰđøČęĂÜǰàĆÖàšĂöĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćĒúąðøąÿćîĒñîóĆçîć
ìšĂÜëĉęîÿĊęðŘǰ	ó�ý�ǰ����-����
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰàċęÜöĊÙąĒîîøüö 100 ÙąĒîî ĒúąđÖèæŤìĊęÙüøĕéš
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĕöŠÙüøîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úą 
80 (80 ÙąĒîî) ǰ 



ǰĀîšćǰ4 
 

 	�
 ÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéìĞć×šĂïĆââĆêĉÜïðøąöćèǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘ Ēúą
ÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘǰÝąĔĀšÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîÖćøÖĞćĀîé
đÙøČęĂÜöČĂ×ċĚîöćǰđóČęĂêĉéêćöÖćøÝĆéìĞć×šĂïĆââĆêĉÜïðøąöćèǰĒúąÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘǰüŠćđðŨîĕðêćö
ĒñîóĆçîćĀøČĂĕöŠĂ÷ŠćÜĕøǰöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰĒúąĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîìćÜÝĞćîüîêĆüđú×Ĕîéšćî×ĂÜÝĞćîüîēÙøÜÖćøĒúą
ÜïðøąöćèöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰêúĂéÝîÙüćöÿĞćđøĘÝ ĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèêćöìĊęĕéšÝĆéìĞćĕüšđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰǰ 
  2.� ×ĆĚîêĂîĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú
ĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî  
 
 

  2.� ÖøĂïđĂÖÿćøĒúą×šĂöĎúðøąÖĂïĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú  
  	�
ǰîē÷ïć÷×ĂÜñĎšïøĉĀćø 

 	�
ǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćðŘ 
 	�
ǰ×šĂïĆââĆêĉÜïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćðŘ 
 	�
ǰ×šĂöĎúÖćøÝŠć÷×ćéđÜĉîÿąÿöðøąÝĞćðŘ 
 	�
ǰ×šĂöĎúÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
 	�
ǰ×šĂöĎúđÜĉîĂčéĀîčîđÞóćąÖĉÝðøąÝĞćðŘ 
 	�
ǰĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 
 

ÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîĄ 

ñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî 

ñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî -ðøąÖćýñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú
ĒñîóĆçîćĄǰõć÷Ĕîǰ��ǰüĆî 
-êĉéðøąÖćýĕüšđðŨîđüúćĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰüĆî 
 

-đÿîĂÙüćöđĀĘîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĄǰêŠĂñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęî 

-đÿîĂÙüćöđĀĘîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĄǰêŠĂÿõćìšĂÜëĉęî 
-đÿîĂÙüćöđĀĘîìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĄǰêŠĂÙèąÖøøöÖćø
óĆçîćìšĂÜëĉęî 
 

-ÖĞćĀîéĒîüìćÜǰüĉíĊÖćøĔîÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĄ 
-éĞćđîĉîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćĄ 
 

ÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúą
ðøąđöĉîñúĒñîĄ 



ǰĀîšćǰ5 
 

 
 

  2.� ÖøĂï×ĂÜøąđïĊ÷ïĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú  
  	�
ǰøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó�ý�ǰ
����ǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� 
  	�
ǰêćöĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰéŠüîìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������üǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰ 

  2.9 ÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćđìýïćú 
  đìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰĕéšĂĂÖÙĞćÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú
ĒñîóĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰêćöÙĞćÿĆęÜìĊęǰ����2564 úÜüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰðøąÖĂïéšü÷ 
  ��ǰîć÷ÿčìĉî  ĂĉîìøŤĒÖšü ÿöćßĉÖÿõćđìýïćú ðøąíćîÖøøöÖćø 
  2. îć÷ĕóøĆßǰǰ  ÿčüøøè×Ğć ÿöćßĉÖÿõćđìýïćú  ÖøøöÖćø 
  ��ǰîć÷Ăøüøøè  ýøĊÿĂćé  ÿöćßĉÖÿõćđìýïćú  ÖøøöÖćø 
  4. îćÜÖčĀúćïǰǰ  ìĉó÷ÿč×  ñĎšìøÜÙčèüčçĉ   ÖøøöÖćø 
  5. îć÷Öùêǰǰ  ĒéÜÖĎú   ñĎšìøÜÙčèüčçĉ   ÖøøöÖćø 
  6. îćÜÿćüđïâÝõøèŤ ßĉîýĆÖéĉĝßĆ÷ ñĎšĒìîðøąßćÙöđöČĂÜ  ÖøøöÖćø 
  ��ǰîćÜüĉĕúǰǰ  ÿć÷óîĆÿ  ñĎšĒìîðøąßćÙöđöČĂÜ  ÖøøöÖćø 
  ��ǰîć÷Öüĉî  øÿßčŠö  ñĎšĒìîÿŠüîøćßÖćø  ÖøøöÖćø 
  9. îć÷ÿĉìíĉßĆ÷ǰǰǰ  ïčâ÷Čî  ñĎšĒìîÿŠüîøćßÖćø  ÖøøöÖćø 
  10.ǰîćÜüĉøĆêîŤ  ýøĊÿčéēì  ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖðúĆéđìýïćúǰǰǰǰǰǰǰǰ ǰǰǰǰ 
       øĆÖþćøćßÖćøĒìîðúĆéđìýïćú ÖøøöÖćø 
  ���ǰîćÜÝĆîìĆ÷  êĂîýøĊ  ĀĆüĀîšćòść÷ĂĞćîü÷ÖćøǰÖøøöÖćø�đú×ćîčÖćø
          ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ǰĀîšćǰ6 
 

ÿŠüîìĊęǰǰ� 
üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰǰóĆîíÖĉÝǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćĀøČĂÖú÷čìíŤêćö÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć 

 đìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰǰĕéšðøąÖćýǰǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰǰóĆîíÖĉÝǰǰ÷čìíýćÿêøŤđóČęĂđðŨîÖøĂïĒîüìćÜìĊęÿĞćÙĆâ
ĔîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤĔîøą÷ą÷ćüǰðøąÖĂïÖćøÝĆéìĞćĒñî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćǰǰ
éĆÜøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚǰ 

  ��ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ 
  ĶđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰǰđðŨîĂÜÙŤÖøĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĔĀšìšĂÜëĉęî 

  éšü÷ÙüćöøüéđøĘüǰǰēðøŠÜĔÿǰǰêøüÝÿĂïĕéšǰǰĒúąðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöķ 

  ��ǰóĆîíÖĉÝ 
  �
ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšìčÖòść÷öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊ 
  �
ǰóĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøîŠćĂ÷ĎŠǰöĊÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęéĊðøćýÝćÖöúóĉþ 
  �
ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćýĎî÷ŤóĆçîćđéĘÖđúĘÖ 
  �
ǰđéĘÖǰÿêøĊǰÙîßøćǰĒúąñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰêšĂÜĕéšøĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
  �
ǰĂîčøĆÖþŤĒúąÿŠÜđÿøĉö×îïíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊǰĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęî 

  ��ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćĀøČĂÖú÷čìíŤêćö÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć 
  ÷čìíýćÿêøŤìĊę ǰĢ ǰÖćøóĆçîćéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰǰǰ 
   ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 

 �
ǰÖŠĂÿøšćÜǰðøĆïðøčÜǰàŠĂöĒàöǰĒúąóĆçîćøąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúąÿćíćøèĎðÖćøĂČęîėǰ 
   �
ǰÖŠĂÿøšćÜǰðøĆïðøčÜǰïĞćøčÜøĆÖþćǰìŠĂøąïć÷îĚĞćǰìćÜđìšćǰëîîǰÿąóćîĔĀšÿąéüÖêŠĂÖćøÿĆâÝø 
   �
ǰêĉéêĆĚÜĒúą×÷ć÷đ×êøąïïÝĞćĀîŠć÷ĕôôŜćǰêĉéêĆĚÜĕôôŜćǰÿŠĂÜÿüŠćÜĒúąàŠĂöĒàöĕôôŜć
   ǰǰǰǰÿćíćøèąǰÿĆââćèĕôÝøćÝøǰĒúąđÙøČęĂÜĀöć÷êŠćÜǰėǰ 
   �
ǰÖŠĂÿøšćÜêŠĂđêĉöǰðøĆïðøčÜǰ×÷ć÷đ×êøąïïðøąðćĀöĎŠïšćî 
   5
ǰÖŠĂÿøšćÜǰïĞćøčÜøĆÖþćǰðøĆïðøčÜǰóĆçîćĒĀúŠÜîĚĞćǰĒĀúŠÜđÖĘïÖĆÖîĚĞć 

 ÷čìíýćÿêøŤìĊę ǰģ ǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøýċÖþćǰýćÿîćǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰĒúąÖĊāć  
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 

 �
ǰÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþć 
 �
ǰÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöìćÜóĉíĊÖćøýćÿîćǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰĒúąÖĊāć 
 �
ǰóĆçîćÿŠÜđÿøĉöÖćøÖĊāćǰîĆîìîćÖćøǰĒúąÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ 

 ÷čìíýćÿêøŤìĊę ǰĤ  ÖćøóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝ  
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
  �
ǰÿîĆïÿîčîÖúčŠöĂćßĊóĔîßčößîĒúąđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïðøąßćßî 
  �
ǰóĆçîćÿŠÜđÿøĉöĂćßĊóĔĀšĒÖŠðøąßćßîêćöĒîüðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

   

 



ǰĀîšćǰ7 
 

  ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìć
    ǰǰÿćíćøèõĆ÷ 
  ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
   �
ǰÖćøïĞćïĆéǰĒúąÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷ĒïïÙøïüÜÝø 
   �
ǰÖćøéĎĒúǰïĞćøčÜøĆÖþćǰïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
   �
ǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêǰìøĆó÷Ťÿĉî 

 ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰÖćøóĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰÿĆÜÙöǰĒúąÿćíćøèÿč× 
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 

   �
ǰĔĀšÖćøÿÜđÙøćąĀŤǰđéĘÖǰÿêøĊǰđ÷ćüßîǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰñĎšóĉÖćøǰñĎšêĉéđßČĚĂđĂéÿŤǰĒúąÿüĆÿéĉÖćøÿĆÜÙö 
   �
ǰðŜĂÜÖĆîĒúąøąÜĆïēøÙêĉéêŠĂêŠćÜǰėǰ 
   �
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî 
   �
ǰøèøÜÙŤǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰÖĉÝÖøøöðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉé 

  ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąÖćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 
  ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
   �
ǰóĆçîćøąïïÖćøĔĀšÖćøïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßî 
   �
ǰóĆçîćÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙðøąßćßî 
   �
ǰóĆçîćÖćøÝĆéĀćóĆÿéčǰĔĀšđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
   �
ǰóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóǰ×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖø×ĂÜìšĂÜëĉęî 

  ��ǰđðŜćðøąÿÜÙŤ 
  �
ǰðøąßćßîĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖĔîéšćîÖćøÙöîćÙöǰÖćø×îÿŠÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøǰøüöìĆĚÜ
ĕéšøĆïÖćøïøĉÖćøéšćîÿćíćøèĎðēõÙĒúąÿćíćøèĎðÖćø 
  �
ǰßčößîĂîčøĆÖþŤôŚŪîôĎĒúąÿČïÿćîýĉúðüĆçîíøøöǰǰÝćøĊêðøąđóèĊǰõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰĒúąéšćî
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰĔĀšéĞćøÜĂ÷ĎŠĕéšéšü÷êîđĂÜĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 
  �
ǰßčößî÷ċéĀúĆÖĒúąðäĉïĆêĉéêćöĒîüìćÜðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖŠĂĔĀšđÖĉéõĎöĉÙčšöÖĆîìćÜđýøþåÖĉÝ 
  �
ǰđðŨîêšîĒïïĔîéšćîÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćø
ÝĆéÖćøîĚĞćĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĔîóČĚîìĊę 
  �) ðøąßćßîĕéšøĆïïøĉÖćøĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰøüéđøĘüĒúąđðŨîíøøöǰöĊÿč×õćüąìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜøŠćÜÖć÷Ēúą
ÝĉêĔÝǰđéĘÖĒúąđ÷ćüßîǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰÙîóĉÖćøĒúąñĎšðøąÿïðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöĕéšøĆïÿüĆÿéĉÖćøĂ÷ŠćÜìĆę üëċÜĒúąöĊĂćßĊó
óċęÜóćêîđĂÜĕéš 
  6) đìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõć÷ĔêšĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜìčÖõćÙÿŠüî 
 
 
 
 
 

 



ǰĀîšćǰ8 
 

ÿŠüîìĊęǰǰ� 
ñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîć 

���ǰÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúøĎðđúŠöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 
 	�
 ÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 

ñúÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤĕéšéĞćđîĉîÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîêćöđÖèæŤìĊęÖĞćĀîé
ĕüš êćöĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰéŠüîìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������üǰ����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰđøČęĂÜǰàĆÖàšĂö
ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćĒúąðøąÿćîĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîÿĊęðŘǰ 	ó�ý�ǰ����-����
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰǰǰǰǰǰ
êćöøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó �ý�ǰ����ǰĒÖšĕ×
đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� àċęÜÝąêšĂÜĕéšñúÙąĒîîđÖĉîÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ	��ǰÙąĒîî
ǰÝċÜÝąëČĂüŠćĒñîóĆçîć
ìšĂÜëĉęîñŠćîÖćøðøąđöĉîǰĒúąđðŨîĒñîóĆçîćìĊęöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĂÜÙŤÖø
ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÙąĒîîǰéĆÜîĊĚǰǰǰ  

 êćøćÜĒÿéÜÿøčðñúÙąĒîîêćöðøąđéĘîÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 

ðøąđéĘîÖćøóĉÝćøèć ÙąĒîî 
đêĘö 

ÙąĒîî 
ìĊęĕéš 

��ǰ×šĂöĎúÿõćóìĆęüĕðĒúą×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî �� �� 
��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÿõćüÖćøèŤĒúąýĆÖ÷õćó �� �� 
��ǰ÷čìíýćÿêøŤǰðøąÖĂïéšü÷ �� �� 
ǰǰǰǰ���ǰ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî 	��
 �� 
ǰǰǰǰ���ǰ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆé 	��
 � 
ǰǰǰǰ���ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆé 	��
 � 
ǰǰǰǰ���ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤ 	�
 � 
ǰǰǰǰ���ǰÖú÷čìíŤ 	�
 � 
ǰǰǰǰ���ǰđðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜĒêŠúąðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 	�
 � 
ǰǰǰǰ���ǰÝčé÷ČîìćÜ÷čìíýćÿêøŤ 	�
 � 
ǰǰǰǰ���ǰêĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷×ĂÜĒêŠúąðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 	�
 � 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćî 	�
 � 

øüö ��� �� 

	�
ǰÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 

 ñúÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰĕéšéĞćđîĉîÖćøóĉÝćøèćĔĀšÙąĒîîêćöđÖèæŤìĊę
ÖĞćĀîéĕüš êćöĀîĆÜÿČĂÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰéŠüîìĊęÿčé ìĊęǰöìǰ�������ü����ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰđøČęĂÜ
àĆÖàšĂöĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćĒúąðøąÿćîĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîÿĊęðŘǰ	ó�ý�ǰ����-����
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ
êćöøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰó �ý�ǰ����ǰĒÖšĕ×



ǰĀîšćǰ9 
 

đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ���� àċęÜÝąêšĂÜĕéšñúÙąĒîîđÖĉîÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ	��ǰÙąĒîî
ǰÝċÜÝąëČĂüŠćĒñîóĆçîć
ìšĂÜëĉęîñŠćîÖćøðøąđöĉîĒúąđðŨîĒñîóĆçîćìĊęöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĂÜÙŤÖø
ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÙąĒîîǰéĆÜîĊĚǰǰǰ  

 êćøćÜĒÿéÜÿøčðñúÙąĒîîêćöðøąđéĘîÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî 

ðøąđéĘîÖćøóĉÝćøèć ÙąĒîî
đêĘö 

ÙąĒîî
ìĊęĕéš 

��ǰÖćøÿøčðÿëćîÖćøèŤÖćøóĆçîć �� 9 
��ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøîĞćĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîĕððäĉïĆêĉĔîđßĉÜðøĉöćè �� 9 
��ǰÖćøðøąđöĉîñúÖćøîĞćĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîĕððäĉïĆêĉĔîđßĉÜÙčèõćó �� 10 
��ǰĒñîÜćîĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć �� 10 
��ǰēÙøÜÖćøóĆçîćǰðøąÖĂïéšü÷ �� 59 
ǰǰǰǰ���ǰÙüćößĆéđÝî×ĂÜßČęĂēÙøÜÖćø 	�
 5 
ǰǰǰǰ���ǰÖĞćĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤÿĂéÙúšĂÜÖĆïēÙøÜÖćø 	�
 5 
ǰǰǰǰ���ǰđðŜćĀöć÷ǰ	ñúñúĉê×ĂÜēÙøÜÖćø
ǰöĊÙüćößĆéđÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøêĆĚÜÜïðøąöćèĕéšëĎÖêšĂÜ 	�
 5 
ǰǰǰǰ���ǰēÙøÜÖćøöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ��ǰðŘ 	�
 5 
ǰǰǰǰ���ǰđðŜćĀöć÷ǰ	ñúñúĉê×ĂÜēÙøÜÖćø
ǰöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúą

ÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ 
	�
 5 

ǰǰǰǰ���ǰēÙøÜÖćøöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰThailand 4.0 	�
 4 
ǰǰǰǰ���ǰēÙøÜÖćøöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆé 	�
 5 
ǰǰǰǰ���ǰēÙøÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝîĀøČĂÖćøđÿøĉöÿøšćÜĔĀšðøąđìýßćêĉöĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ

÷ĆęÜ÷Čîǰõć÷ĔêšĀúĆÖðøąßćøĆå 
	�
 5 

ǰǰǰǰ���ǰÜïðøąöćèǰöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷ǰ	ñúñúĉê×ĂÜēÙøÜÖćø
 	�
 5 
ǰǰǰǰ����ǰöĊÖćøðøąöćèÖćøøćÙćëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉíĊÖćøÜïðøąöćè 	�
 5 
ǰǰǰǰ����ǰöĊÖćøÖĞćĀîéêĆüßĊĚüĆéǰ	KPI
ǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 	�
 5 
ǰǰǰǰ����ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆïǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 	�
 5 

øüö ��� 97 
ñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÝćÖÙèąÖøøöÖćøĄ ǰóïüŠćÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćø

óĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤĒúąēÙøÜÖćøđóČęĂÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîöĊéĆÜîĊĚ 
�. ñúÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú÷čìíýćÿêøŤđóČęĂ

ÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰĕéšñúÙąĒîîøšĂ÷úąǰ��ǰÝċÜëČĂĕéšüŠć
ĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤìĊęĕéšÝĆéìĞć×ċĚîǰñŠćîÖćøðøąđöĉîĒúąđðŨîĒñîóĆçîćìĊę öĊÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî 

�. ñúÖćøðøąđöĉîêćöĒïï×ĂÜĒîüìćÜÖćøóĉÝćøèćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúēÙøÜÖćøđóČęĂ
ÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰǰĕéšñúÙąĒîîøšĂ÷úąǰ��ǰÝċÜëČĂĕéšüŠć
ĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤìĊęĕéšÝĆéìĞć×ċĚîǰñŠćîÖćøðøąđöĉîĒúąđðŨîĒñîóĆçîćìĊęöĊÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî 
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4��ǰÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéìĞćđìýïĆââĆêĉÜïðøąöćèĒúąÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘǰ 
ĒïïÖćøðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéìĞćđìýïĆââĆêĉÜïðøąöćèǰĒúąÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèðøąÝĞćðŘ 
ÙĞćßĊĚĒÝÜ : đðŨîĒïïêĉéêćöêîđĂÜ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰÖćøÝĆéìĞćđìýïĆââĆêĉÜïðøąöćèǰĒúąÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćè

ðøąÝĞćðŘ 
	�
ǰēÙøÜÖćøĒúąÜïðøąöćèêćöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ	ó�ý�ǰ����-����
  
 

 
 

÷čìíýćÿêøŤ 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� 

ðŘǰǰ 
���� 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� øüöǰǰ�ǰǰðŘ 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè 
	ïćì
 

��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćø
óĆçîćéšćîēÙøÜÿøšćÜ
óČĚîåćî  
    -  ĒñîÜćî
ïøĉĀćøÜćîìĆęüĕð 
ǰǰǰǰ-ǰĒñîÜćîđÙĀąĒúą
ßčößî 
    - ĒñîÜćîÿćíćøÿč× 
ǰǰǰ-ǰĒñîÜćîÖćøýċÖþć 
ǰǰǰ-ǰĒñîÜćîÖćøóćèĉß÷Ť 

 
 
 

9 
 

57 
 
� 
� 
� 

 
 
 

15,450,000  
 

��,���,��� 
 

���,��� 
��,���,��� 
�,���,��� 

 
 
 

9 
 

64 
 
� 
3 
9 

 
 
 

15,450,000 
 

��,���,��� 
 

���,��� 
16,150,000 
�,���,��� 

 
 
 

9 
 

61 
 

2 
3 
9 

 
 
 

15,450,000  
 

��,���,��� 
 

���,��� 
16,150,000 
�,���,��� 

 
 
 

9 
 

58 
 

2 
3 
9 

 
 
 

15,450,000 
 

58,096,940 
 

���,��� 
16,150,000 
�,���,��� 

 
 
 

9 
 

57 
 

2 
3 
9 

 
 
 

15,450,000  
 

57,693,940 
 

���,��� 
16,150,000 
�,���,��� 

 
 
 

45 
 

297 
 

9 
15 
45 

 
 
 

��,���,���ǰ 
 

336,594,312 
 

2,800,000 
80,750,000 
14,180,000 

øüö 70 106,923,040 78 114,745,046 75 95,415,346 72 90,356,940 71 89,953,940 366 497,394,312 
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÷čìíýćÿêøŤ 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� 

ðŘǰǰ 
���� 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� øüöǰǰ�ǰǰðŘ 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè 
	ïćì
 

��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćø
óĆçîćéšćîýċÖþćǰ
ýćÿîćǰǰǰüĆçîíøøö
ðøąđóèĊĒúąǰǰÖĊāć 
-ǰǰĒñîÜćîïøĉĀćøÜćî
ìĆęüĕð 
-ǰǰĒñîÜćîÖćøýċÖþć 
-ǰǰĒñîÜćîÖćøýćÿîć
üĆçîíøøöĒúą
îĆîìîćÖćø 

 

 

2 

14 
 

5 

 

 

���,���ǰ 

�,���,��� 
 

���,000 

 

 

2 

14 
 

5 

 

 

���,���ǰ 

�,���,��� 
 

���,000 

 

 

2 

14 
 

5 

 

 

���,���ǰ 

�,���,��� 
 

���,000 

 

 

2 

14 
 

5 

 

 

���,���ǰ 

�,���,��� 
 

680,000 

 

 

2 

14 
 

5 

 

 

���,���ǰ 

�,���,��� 
 

680,000 

 

 

10 

70 
 

25 

 

 

�,���,���ǰ 

��,���,��� 
 

�,100,000 

øüö 21 �,���,��� 21 �,���,��� 21 �,���,��� 21 �,���,��� 21 �,���,��� 105 28,651,500 

��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćø
óĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝ 
ǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćîÿøšćÜ
Ùüćöđ×ĘöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 
ǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćî
ÿćíćøèÿč× 

 

� 

� 

 

230,000 

1,000,000 

 

� 

� 

 

240,000 

1,000,000 

 

� 

1 

 

250,000 

1,000,000 

 

7 

1 

 

260,000 

1,000,000 

 

7 

1 

 

260,000 

1,000,000 

 

35 

5 

 

1,240,000 

5,000,000 

øüö 8 1,230,000 8 1,240,000 8 1,250,000 8 1,260,000 8 1,260,000 40 6,240,000 
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÷čìíýćÿêøŤ 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� 

ðŘǰǰ 
���� 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� øüöǰǰ�ǰǰðŘ 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè 
	ïćì
 

 
��ǰǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøéšćî
ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖø 
íøøößćêĉĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÖćø
ðŜĂÜÖĆîïøøđìćǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿćíćøèõĆ÷ 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćîÖćø
øĆÖþćÙüćöÿÜïõć÷Ĕî 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćî
ÿćíćøèÿč× 

 

 

 

 

7 

4 

 

 

 

 

���,��� 

���,��� 

 

 

 

 

7 

4 

 

 

 

 

���,��� 

���,��� 

 

 

 

 

7 

4 

 

 

 

 

���,��� 

���,��� 

 

 

 

 

7 

4 

 

 

 

 

���,��� 

���,��� 

 

 

 

 

7 

4 

 

 

 

 

���,��� 

���,��� 

 

 

 

 

35 

20 

 

 

 

 

�,���,��� 

�,���,��� 

øüö 11 ���,��� 11 ���,��� 11 ���,��� 11 ���,��� 11 ���,��� 55 �,���,��� 

��ǰǰ÷čìíýćÿêøŤÖćø
óĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉê 
ÿĆÜÙöĒúąÿćíćøèÿč× 
ǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćîÜïÖúćÜ 
ǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćîÿøšćÜ
Ùüćöđ×ĘöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 
ǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćî
ÿćíćøèÿč× 

 
 
 
 
 
� 
6 
 

7 

 
 
 
 
 

�,���,��� 
���,��� 

 
���,��� 

 
 
 
 
 
� 
6 
 

7 

 
 
 
 
 

�,���,��� 
���,��� 

 
���,��� 

 
 
 
 
 
� 
6 
 

7 

 
 
 
 
 

�,���,��� 
���,��� 

 
���,��� 

 
 
 
 
 

3 
6 
 

7 

 
 
 
 
 

�,���,��� 
���,��� 

 
���,��� 

 
 
 
 
 
� 
� 
 
� 

 
 
 
 
 

�,���,��� 
���,��� 

 
���,��� 

 
 
 
 
 

15 
30 

 
35 

 
 
 
 
 

��,���,��� 
���,000 

 
�,���,��� 

øüö �� �,���,��� �� �,���,��� �� �,���,��� �� �,���,��� �� �,���,��� �� ��,729,000 
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÷čìíýćÿêøŤ 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� 

ðŘǰǰ 
���� 

ðŘǰ 
���� 

ðŘ 
���� øüöǰǰ�ǰǰðŘ 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćèǰ
	ïćì
 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè 
	ïćì
 

 
6.  ÷čìíýćÿêøŤÖćø
óĆçîćéšćîÖćø
ïøĉĀćøÜćîĒúąÖćø
ÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćî
ïøĉĀćøÜćîìĆęüĕð 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćîÿøšćÜ
Ùüćöđ×ĘöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰĒñîÜćîđÙĀą
Ēúąßčößî 

 

 

 

8 

5 

1 

 

 

 

430,000 

390,000 

500,000 

 

 

 

8 

5 

1 

 

 

 

530,000 

389,800 

500,000 

 

 

 

8 

5 

1 

 

 

 

380,000 

390,000 

500,000 

 

 

 

8 

5 

1 

 

 

 

400,000 

390,000 

500,000 

 

 

 

8 

5 

1 

 

 

 

400,000 

390,000 

500,000 

 

 

 

40 

25 

5 

 

 

 

2,140,000 

1,949,800 

2,500,000 

øüö 14 1,320,000 14 1,419,800 14 1,270,000 14 1,290,000 14 1,290,000 14 �,���,��� 

øüöìĆĚÜÿĉĚî ��� 123,036,340 147 131,164,146 144 111,864,646 141 107,296,240 140 106,893,240 655 580,254,612 
 

ñúÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÝćÖÙèąÖøøöÖćøĄǰóïüŠćöĊÝĞćîüîēÙøÜÖćøĒúąÜïðøąöćèêćöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî (ó.ý.ǰ����ǰ- ����) øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��� ēÙøÜÖćøǰÝĞćîüî
Üïðøąöćè 580,254,612ǰïćì àċęÜÝćÖ×šĂÿĆÜđÖêǰÝąóïüŠćĔîÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøÙøïìĆĚÜ 6 ÷čìíýćÿêøŤǰĒêŠÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÿŠüî×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤÖćø
óĆçîćéšćîÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî öćÖđðŨîúĞćéĆïìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøýċÖþćǰýćÿîćüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰĒúąÖĊāć đðŨîúĞćéĆïìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰÿĆÜÙöǰĒúą
ÿćíćøèÿč×ǰđðŨîúĞćéĆïìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰđðŨîúĞćéĆïìĊęǰ4 ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìćǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿćíćøèõĆ÷ đðŨîúĞćéĆïìĊęǰ5 ÿŠüîÖćøóĆçîćéšćîÖćøóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝđðŨîúĞćéĆïÿčéìšć÷ǰǰ 
 



 
 

Āîšćǰ14 
 

	�
ǰÿøčðēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøö�ÜïðøąöćèǰêćöĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ	ó�ý����1-��65
ǰđÞóćąðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ���4 

÷čìíýćÿêøŤ�ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćøìĊę
éĞćđîĉîÖćø 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćøìĊę
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ
éĞćđîĉîÖćø 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćøìĊę
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 

Üïðøąöćè 
	ïćì
 

ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

Üïðøąöćèǰǰǰǰǰ
ÝŠć÷ÝĉøÜ 
	ïćì
 

Üïðøąöćè 
ÙÜđĀúČĂ 

ĀîŠü÷Üćî
øĆïñĉéßĂïĀúĆÖ 

��ǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 
    1�1 ĒñîÜćîđÙĀąĒúąßčößî � 

ǰǰ 
� - 

 
2,080,000 - 

 
- 

 
919,500 

 
1,126,000 

 
34,000 

 
ÖĂÜßŠćÜ 

øüö � � - 2,080,000 - - 919,500 1,126,000 34,000  
��ǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøóĆçîćÖćøýċÖþćǰǰýćÿîćǰüĆçîíøøöǰǰ
ðøąđóèĊĒúąÖĊāć 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÖćøýċÖþć 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÖćøýćÿîćǰüĆçîíøøöìšĂÜëĉęîĒúąîĆìîćÖćø 
ǰǰǰǰ2�3 ĒñîÜćîÖĊāćĒúąîĆîìîćÖćø 

 
1 
� 
- 

 
- 
- 
- 

 
1 
� 
� 

 
���,950 
270,000 
130,000 

 
14,000 
72,000 

- 

 
- 
- 

�30,000 

 
- 
- 
- 

 
826,000 
214,366 

- 

 
106,950 
127,634 

- 

ÖćøýċÖþć 

øüö � - � 1,318,950 86,000 130,000 - 1,040,366 234,584  
��ǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîđýøþåÖĉÝǰǰ 
ǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 

 
1 

 
- 

 
1 

 
50,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
11,400 

 
38,600 

 
óĆçîćßčößî 

øüö 1 - 1 50,000 - - - 11,400 38,600  
��ǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïõć÷Ĕî 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÿćíćøèÿč× 

 
 
2 
1 

 
 
- 
- 

 
 
7 
1 

 
 

385,000 
  60,000 

 
 

6,000 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

121,952 
    5,000 

 
 

269,048 
  �5,000 

 
 

ÜćîðŜĂÜÖĆî 
ÿćíćøèÿč× 

øüö 3 - 8 ���,000 6,000 - - 126,952 324,048  

��ǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøóĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰǰÿĆÜÙöĒúą
ÿćíćøèÿč× 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÜïÖúćÜ 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜßčößî 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÿćíćøèÿč× 

 
3 
- 
5 

 
- 
- 
- 

 
- 
9 
4 

 
4,926,000 
 �4�,��� 
 ���,��� 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
4,150,900 

- 
   201,425 

 
775,100 
���,��� 
���,��� 

 
 

ÿĞćîĆÖðúĆé 
ÜćîóĆçîćßčößî 
ÿćíćøèÿč× 

 
øüö 8 - 13 5,486,000 - - - 4,352,325 1,133,675  



 
 

Āîšćǰ15 
 

 
 

÷čìíýćÿêøŤ�ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćøìĊę
éĞćđîĉîÖćø 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćøìĊę
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜ
éĞćđîĉîÖćø 

ÝĞćîüî
ēÙøÜÖćøìĊę
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 

Üïðøąöćè 
	ïćì
 

ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

Üïðøąöćèǰǰǰǰǰ
ÝŠć÷ÝĉøÜ 
	ïćì
 

Üïðøąöćè 
ÙÜđĀúČĂ 

ĀîŠü÷Üćî
øĆïñĉéßĂïĀúĆÖ 

��ǰ÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÜćîǰǰ
ĒúąÖćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰ 
ǰǰǰǰ6�1ǰĒñîÜćîïøĉĀćøìĆęüĕð 
ǰǰǰǰ6�2ǰĒñîÜćîÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 
ǰǰǰǰ6�3ǰĒñîÜćîđÙĀąĒúąßčößî 

 
 
2 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 

 
 
9 
� 
� 

 
 

845,000 
���,000 
475,330 

 
 

325,000 
- 
- 

 
 

325,000 
268,000 
367,000 

 
 

146 
- 
- 

 
 

598,539.30 
- 
- 

 
 

246,314.70 
42,000 
���,330 

 
 

ÖĂÜÙúĆÜ 
ÜćîóĆçîćßčößî 

ÖĂÜßŠćÜ 
øüö � - �� �,630,330 325,000 960,000 146 598,539.30 396,644.70  

��ǰÖćøÝĆéĀćÙøčõĆèæŤǰǰǰǰ 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîïøĉĀćøìĆęüĕðǰǰ 
    7.2 ĒñîÜćîøĆÖþćÙüćöÿÜïõć÷Ĕî 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîđÙĀąĒúąßčößîǰǰ 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÿćíćøèÿč× 
ǰǰǰǰ���ǰĒñîÜćîÖćøýċÖþć 
ǰǰǰǰ���ǰÖĂÜÖćøðøąðć 

 
10 
- 
2 
4 
� 
� 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
2 
- 
- 
- 
- 
- 

 
168,700 

- 
�,300 
8,200 

415,500 
61,300 

 
110,900 

- 
23,000 
28,900 

- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 192,946 

- 
   26,200 
   36,600 

  ���,321.50 
61,100 

 
86,654 

    - 
    100 
    500 

    9,178.50 
   200 

 
ÿĞćîĆÖðúĆé 

- 
ÖĂÜßŠćÜ 

ÿćíćøèÿč× 
ÖĂÜÖćøýċÖþć 
ÖĂÜðąðć 

øüö 23 - 2 ���,��� 162,800 - - 723,167.50 96,632.50  
øüöìĆĚÜÿĉĚî 44 � 4� 11,667,280 579,800 1,090,000 919,646 7,978,749.80 2,258,184.20  

 
 



Āîšćǰǰ16 
 

Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ�ǰóĆçîćđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ  
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ�ǰóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰìčîìćÜÿĆÜÙöǰĒúąßčößîĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ 
 ��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî 
  1�1 ĒñîÜćîđÙĀąĒúąßčößî 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

 ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
øąĀüŠćÜ
éĞćđîĉîÖćø 

ĕöŠĕéš
éĞćđîĉîÖćø 

�� ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜëîîǰÙ�ÿ�ú�ǰ
óøšĂöüćÜìŠĂøąïć÷îĚĞćÝćÖĒ÷Ö
àĂ÷ǰ��ǰĕðïšćîîćÜÿćüÿöðĂÜǰ
îćÙÿč× 

450,000.00 - 3 - 0.00 0.00 420,000.00 0.00 30,000.00 ÖĂÜßŠćÜ 

�� ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜëîîǰÙ�ÿ�ú�ǰêŠĂ
ÝćÖàĂ÷ïšćîîć÷ðøąđÿøĉåǰǰēÞöÞĉîǰ
ĕðïšćîîć÷ðŗ÷ąóÜþŤǰǰéĂÖñú 

450,000.00 3 - - 0.00 0.00 0.00 448,000.00 2,000.00 ÖĂÜßŠćÜ 

�� ēÙøÜÖćøüćÜìŠĂøąïć÷îĚĞćǰàĂ÷ǰ
��ǰïšćîîć÷ÖùêǰǰǰĒéÜÖĎú 

180,000.00 3 - - 0.00 0.00 0.00 179,000.00 1,000.00 ÖĂÜßŠćÜ 

4� ēÙøÜÖćøêŠĂđêĉöĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćî
đìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 

500,000.00 - 3 - 0.00 0.00 499,500.00 0.00 500.00 ÖĂÜßŠćÜ 

5� ēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜēøÜÝĂéøë÷îêŤ 500,000.00 3 - - 0.00 0.00 0.00 499,000.00 1,000.00 ÖĂÜßŠćÜ 
øüöìĆĚÜĀöé 2,080,000.00 3 � - 0.00 0.00 919,500.00 1,126,000.00 34,500.00 - 

 
 
 
 
 
 
 
 



Āîšćǰǰ17 
 

Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ�ǰ÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîéšćîÿĆÜÙöǰÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóǰöĊöćêøåćîǰđóČęĂÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîĒúąÿŠÜđÿøĉöēĂÖćÿìćÜÿĆÜÙöïîåćîĒĀŠÜ
ÙüćöóĂđóĊ÷Ü 
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ�ǰóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰìčîìćÜÿĆÜÙöǰĒúąßčößîĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ 
 ��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîÖćøýċÖþćǰýćÿîćǰüĆçîíøøöðøąđóèĊĒúąÖĊāć 
  2�1 ĒñîÜćîÖćøýċÖþć 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜđóĉęöýĆÖ÷õćóýĎî÷Ť

óĆçîćđéĘÖđúĘÖđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 
10,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

�� ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ÖćøïøĉĀćø
ÿëćîýċÖþć 

908,950.00 3 - 14,000.00 0.00 0.00 826,000.00 96,950.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

øüöìĆĚÜĀöé 918,950.00 1 1 14,000.00 0.00 0.00 826,000.00 106,950.00 - 
 

 
2�2 ĒñîÜćîÖćøýćÿîćǰüĆçîíøøöìšĂÜëĉęîĒúąîĆìîćÖćø 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøÝĆéÜćîüĆîđéĘÖ 60,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 60,000.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 
�� ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöðøąđóèĊëüć÷

đìĊ÷îóøøþć 
30,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 7,292.00 22,708.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

3. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöðøąđóèĊúĂ÷
ÖøąìÜ 

130,000.00 3 - 72,000.00 0.00 0.00 201,735.00 265.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

4. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöðøąđóèĊ
ÿÜÖøćîêŤ 

50,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 5,339.00 44,661.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

øüöìĆĚÜĀöé 270,000.00 3 1 72,000.00 0.00 0.00 214,366.00 127,634.00 - 
 



Āîšćǰǰ18 
 

 
 

���ǰĒñîÜćîÖĊāćĒúąîĆîìîćÖćø 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĊāćđßČęĂöÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜßčößî 
130,000.00 - 3 0.00 130,000.00 0.00 0.00 0.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

øüöìĆĚÜĀöé 130,000.00 - 1 0.00 130,000.00 0.00 0.00 0.00 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Āîšćǰǰ19 
 

Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ2ǰóĆçîćéšćîÖćøÙšćĒúąĂčêÿćĀÖøøö 
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößî 
 ��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝ 
  3�1 ĒñîÜćîÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøĂïøöòřÖĂćßĊóĒúąóĆçîćòŘöČĂ

ĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîßčößî 
30,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 11,400.00 18,600.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
2. ēÙøÜÖćøóĆçîćÖćøđÖþêøêćöĒîüìùþãĊ

ĔĀöŠǰēé÷÷ċéĀúĆÖêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜ
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîóĆçîć
ßčößî 

øüöìĆĚÜĀöé 50,000.00 1 1 0.00 0.00 0.00 11,400.00 38,600.00 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Āîšćǰǰ20 
 

Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ�ǰóĆçîćđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ 
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöéšćîÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂö 
 ��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ 
  ���ǰĒñîÜćîøĆÖþćÙüćöÿÜïõć÷Ĕî 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćø Big Cleaning day ßćüÖøĂÖ

ÿöïĎøèŤøŠüöĔÝìĞćÙüćöéĊëüć÷đðŨîóøąøćß
ÖčýúĒéŠĔîĀúüÜøĆßÖćúìĊę �� 

5,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

2. ēÙøÜÖćøÝĆéÜćîüĆîǰĂðóø� 10,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 
3. ēÙøÜÖćøòřÖàšĂöĒñîðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìć

ÿćíćøèõĆ÷   
20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

4. ēÙøÜÖćøòřÖĂïøöìïìüîĂćÿćÿöĆÙø
ðŜĂÜÖĆîõĆ÷òść÷óúđøČĂîǰ	Ăðóø�
 

50,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

5. ēÙøÜÖćøòřÖĂïøöóĆçîćýĆÖ÷õćó
ĂćÿćÿöĆÙøðŜĂÜÖĆîõĆ÷òść÷óúđøČĂîǰ 
	Ăðóø�
 

20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

6. ēÙøÜÖćøêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×
ðŦâĀćĂčïĆêĉđĀêčïîìšĂÜëîîĔîßŠüÜđìýÖćú
ðŘĔĀöŠ 

60,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 56,040.00 3,960.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

7. ēÙøÜÖćøêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×
ðŦâĀćĂčïĆêĉđĀêčïîìšĂÜëîîĔîßŠüÜđìýÖćú
ÿÜÖøćîêŤ 

60,000.00 3 - 6,000.00 0.00 0.00 65,912.00 88.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

8. ēÙøÜÖćøòřÖĂïøößčéðäĉïĆêĉÖćøÝĉêĂćÿć 
õĆ÷óĉïĆêĉðøąÝĞćĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî 

150,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

 
 
 



Āîšćǰǰ21 
 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
9� ēÙøÜÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć

ÿëćîÖćøèŤòčśîúąĂĂÜ×îćéđúĘÖǰPM2�5 
10,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 ÜćîðŜĂÜÖĆîĄ 

øüöìĆĚÜĀöé 385,000.00 2 7 6,000.00 0.00 0.00 121,952.00 269,048.00 - 
 
 
 
 

���ǰĒñîÜćîÿćíćøèÿč× 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤđöČĂÜ

îŠćĂ÷ĎŠ 
40,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 40,000.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

2. ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂö 20,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 5,000.00 15,000.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 
øüöìĆĚÜĀöé 60,000.00 1 1 0.00 0.00 0.00 5,000.00 55,000.00 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Āîšćǰǰ22 
 

Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ�ǰóĆçîćđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤ 
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ�ǰóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰìčîìćÜÿĆÜÙöǰĒúąßčößîĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ 
 ��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰÿĆÜÙöǰĒúąÿćíćøèÿč× 
  5�1 ĒñîÜćîÜïÖúćÜ 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� đïĊĚ÷÷ĆÜßĊóñĎšÿĎÜĂć÷č 3,936,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 3,402,500.00 533,500.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
2. đïĊĚ÷÷ĆÜßĊóÙîóĉÖćø 912,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 694,400.00 217,600.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
3. đïĊĚ÷÷ĆÜßĊóñĎšðśü÷đĂéÿŤ 78,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 54,000.00 24,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

øüöìĆĚÜĀöé 4,926,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 4,150,900.00 775,100.00 - 
 

���ǰĒñîÜćîÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜßčößî 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøÿćîøĆÖǰÿćöüĆ÷øüöĔÝđðŨîĀîċęÜǰ

ÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîÙøĂïÙøĆü 
15,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
2. ēÙøÜÖćøĂïøöÿŠÜđÿøĉöóĆçîćïìïćìÿêøĊ 10,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
3. ēÙøÜÖćøđ×šćüĆéðäĉïĆêĉíøøöǰđóČęĂ÷ÖøąéĆï

ÝĉêĔÝ×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷č 
5,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
4. ēÙøÜÖćøðŦî÷ĉĚöÿøšćÜÿč×ñĎšÿĎÜĂć÷čǰǰêćöøĂ÷

üĉëĊĒĀŠÜÙüćöóĂđóĊ÷Ü 
20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
5. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê

ÙîóĉÖćø 
15,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
6. ēÙøÜÖćøĔÿŠĔÝéĎĒúôŚŪîôĎÿöøøëõćóÙî

óĉÖćø 
15,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 



Āîšćǰǰ23 
 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
7� ēÙøÜÖćøÿćîøĆÖĒúąĀŠüÜĔ÷ǰđìýïćúĔÿŠĔÝ

ÿč×õćóñĎšÿĎÜĂć÷č 
20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
8. ēÙøÜÖćøēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöôŚŪîôĎÿöøøëõćó

ñĎšÿĎÜĂć÷čǰĶđóČęĂîßŠü÷đóČęĂîķ 
20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
9. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉößŠü÷đĀúČĂñĎš÷ćÖĕøšǰñĎšöĊ

øć÷ĕéšîšĂ÷ǰǰñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿĒúąǰÙîĕøšìĊęóċęÜ 
20,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
øüöìĆĚÜĀöé 140,000.00 - 9 0.00 0.00 0.00 0.00 140,000.00 - 

 
 
 
���ǰĒñîÜćîÿćíćøèÿč× 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöøèøÜÙŤĒúąðŜĂÜÖĆîÙüïÙčö

ēøÙĕ×šđúČĂéĂĂÖ 
100,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 93,150.00 6,850.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

2. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąïøĉĀćø
ÝĆéÖćøøąïïÖćøĒóì÷ŤÞčÖđÞĉî×ĂÜđìýïćú
êĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 

30,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 20,750.00 9,250.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

3. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîĔîÖćøÙĆéĒ÷Ö×÷ąìĊęêšîìćÜ 
ēé÷ĔßšĀúĆÖǰ 3Rsǰ ǰ ĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćî
ÝĆÜĀüĆéÿąĂćé 

30,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 30,000.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

4. ēÙøÜÖćøÿč×ćõĉïćúĂćĀćø 20,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 12,849.00 7,151.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 
 
 



Āîšćǰǰ24 
 

 
 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ
	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
5� ēÙøÜÖćøøèøÜÙŤðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöēøÙóĉþ

ÿčîĆ×ïšćǰêćöēÙøÜÖćøÿĆêüŤðúĂéēøÙǰÙî
ðúĂéõĆ÷ÝćÖēøÙóĉþÿčîĆ×ïšćǰêćöóøą
ðèĉíćîýćÿêøćÝćø÷ŤǰóúđĂÖĀâĉÜǰóúđøČĂ
đĂÖĀâĉÜǰóúĂćÖćýđĂÖĀâĉÜǰÿöđéĘÝóøą
đÝšćîšĂÜîćÜđíĂđÝšćôŜćÝčāćõøèüúĆ÷úĆÖþèŤǰ
ĂĆÙøøćßÖčöćøĊǰÖøöóøąýøĊÿüćÜÙüĆçî 
üø×Ćêêĉ÷øćßîćøĊ 

50,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 44,900.00 5,100.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

6. ēÙøÜÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąøąÜĆïēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿ
ēÙēøîćǰ����ǰ	ēÙüĉé-��
 

30,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 29,776.00 224.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

7. ēÙøÜÖćøøèøÜÙŤĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿó
êĉé To beǰnumber one 	ýĎî÷ŤđóČęĂîĔÝ
üĆ÷øčŠîĔîßčößî�ĀöĎŠïšćî
  ìĎúÖøąĀöŠĂö
ĀâĉÜĂčïúøĆêîøćßÖĆââćÿĉøĉüĆçîćóøøè
üéĊ  

��,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 ��,000.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

8. ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÿč×ćõĉïćúĔîēøÜđøĊ÷î
Ēúąßčößî  êćöóøąøćßéĞćøĉ×ĂÜÿöđéĘÝ
óøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšć ÖøöÿöđéĘÝóøąđìó
øĆêîøćßÿčéć đÝšćôŜćöĀćÝĆÖøĊÿĉøĉîíø
Ą ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊ  

��,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 ��,000.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

9. ēÙøÜÖćøĂïøöĀöĂĀöĎŠïšćî êćö
óøąøćßéĞćøĉ×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąïøö
ßîÖćíĉđïýø öĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćß
ïøöîćëïóĉêø  

��,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 ��,000.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

øüöìĆĚÜĀöé 420,000.00 5 4 0.00 0.00 0.00 201,425.00 218,575.00 - 



Āîšćǰǰ25 
 

Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ�ǰ÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîéšćîÿĆÜÙöǰÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóǰöĊöćêøåćîǰđóČęĂÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîĒúąÿŠÜđÿøĉöēĂÖćÿìćÜÿĆÜÙöïîåćîĒĀŠÜ
ÙüćöóĂđóĊ÷Ü 
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîđ×êÝĆÜĀüĆéǰ�ǰóĆçîćÙîĔĀšđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ×ĂÜÿĆÜÙö 
 ��ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąÖćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 
  6�1 ĒñîÜćîïøĉĀćøìĆęüĕð 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
�� ēÙøÜÖćøüĆîđìýïćú 15,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
2. ēÙøÜÖćøđúČĂÖêĆĚÜ×ĂÜđìýïćúêĞćïú 

ÖøĂÖÿöïĎøèŤ 
195,000.00 3 - 325,000.00 120,000.00 0.00 378,231.30 21,768.70 ÿĞćîĆÖðúĆé 

3. ēÙøÜÖćøðÖðŜĂÜÿëćïĆîÿĞćÙĆâ×ĂÜßćêĉ 1�,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 1�,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
4. ēÙøÜÖćøĂïøöđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîéšćîÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøö
ÿĞćĀøĆïÙèąñĎšïøĉĀćøǰÿöćßĉÖÿõćđìýïćúǰ
óîĆÖÜćîđìýïćúĒúąóîĆÖÜćîÝšćÜ 

15,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

5. ēÙøÜÖćøĂïøöĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆï
óøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćø 

1�,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 1�,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

6. ēÙøÜÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöÖćøìčÝøĉê 1�,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 1�,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
7. ēÙøÜÖćøĂïøöđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąýċÖþć

éĎÜćî×ĂÜÙèąñĎšïøĉĀćøÿöćßĉÖÿõć
đìýïćúóîĆÖÜćîđìýïćúĒúąóîĆÖÜćîÝšćÜ 

250,000.00 - 3 0.00 205,000.00 0.00 0.00 45,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

8. ēÙøÜÖćøÿøšćÜÙüćöðøĂÜéĂÜĒúą
ÿöćîÞĆîìŤ×ĂÜÙîĔîßćêĉ 

4�,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 4�,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
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ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
9� ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČßĂĆî

đîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉÿöđéĘÝóøąđìó
øĆêîøćßÿčéćĄÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ
	Ăó�ÿí�
 

2�,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 2�,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

10. ēÙøÜÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĒúąÿîĆïÿîčî
ēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉ 

3�,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 3�,000.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

11. ÙŠćĔßšÝŠć÷ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïïĒñîìĊę
õćþĊĒúąìąđïĊ÷îìøĆó÷Ťÿĉî 

250,000.00 3 - 0.00 0.00 146.00 220,308.00 29,546.00 ÖĂÜÙúĆÜ 

øüöìĆĚÜĀöé 845,000.00 2 9 325,000.00 325,000.00 146.00 598,539.30 246,314.70 - 
 

6�2 ĒñîÜćîÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜßčößî 
 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéìĞć

Ēñîßčößî 
5,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
2. ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćđüìĊðøąßćÙöìšĂÜëĉęîøąéĆï

ßčößîĒúąøąéĆïêĞćïú 
15,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 ÜćîóĆçîć

ßčößî 
3. ēÙøÜÖćøĂïøöđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĒúąýċÖþć

éĎÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčößîñĎšîĞćßčößî
Ēúąðøąßćßî 

250,000.00 - 3 0.00 245,000.00 0.00 0.00 5,000.00 ÜćîóĆçîć
ßčößî 

4. ēÙøÜÖćøđ÷ćüßîêšîÖúšćêšćî÷ćđÿóêĉé 30,000.00 - 3 0.00 23,000.00 0.00 0.00 7,000.00 ÜćîóĆçîć
ßčößî 

5. ēÙøÜÖćøÿõćđéĘÖĒúąđ÷ćüßî 10,000.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 10,000.00 ÜćîóĆçîć
ßčößî 

øüöìĆĚÜĀöé 310,000.00 - 5 0.00 268,000.00 0.00 0.00 42,000.00 - 
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���ǰĒñîÜćîđÙĀąĒúąßčößî 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. ÙŠćĔßšÝŠć÷ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćñĆÜđöČĂÜ 475,330.00 - 3 0.00 367,000.00 0.00 0.00 108,330.00 ÖĂÜßŠćÜ 

øüöìĆĚÜĀöé 475,330.00 - 1 0.00 367,000.00 0.00 0.00 108,330.00 - 
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Ö�ǰ÷čìíýćÿêøŤÝĆÜĀüĆéìĊęǰ�ǰđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîÿĎŠÿĆÜÙöđðŨîÿč×ǰǰ 
×�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć×ĂÜǰĂðì�ǰĔîđ×êÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊǰǰǰ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰóĆçîćÙîĔĀšđðŨîóúđöČĂÜéĊ×ĂÜÿĆÜÙöǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćǰĂðì�ǰìĊęǰ�ǰéšćîÖćø
ïøĉĀćøÜćîĒúąÖćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 
 7. ÖćøÝĆéĀćÙøčõĆèæŤ 
  7�1 ÿĞćîĆÖðúĆéđìýïćú 

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. đÖšćĂĊĚÿĞćîĆÖÜćî 13,200.00 3 - 0.00 0.00 0.00 13,200.00 0.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
2. đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤēîšêïčŢÖÿĞćĀøĆïÜćî

ðøąöüúñú 
22,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 21,900.00 100.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

3. êĎšđĀúĘÖĒïïǰ2ǰïćî 5,500.00 3 - 0.00 0.00 0.00 5,500.00 0.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
4. ēêŢąìĞćÜćîøąéĆïǰ3-6 4,900.00 3 - 0.00 0.00 0.00 4,900.00 0.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
5. ēêŢąìĞćÜćîøąéĆïǰ3-6 0.00 3 - 4,900.00 0.00 0.00 4,900.00 0.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
6. êĎšúĞćēóÜĂđîÖðøąÿÜÙŤ 9,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 8,346.00 654.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 
7. đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒïïǰAll in One 

ÿĞćĀøĆïÜćîðøąöüúñú 
0.00 3 - 46,000.00 0.00 0.00 45,800.00 200.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

8. ÝĂøĆïõćóǰßîĉéöĂđêĂøŤĕôôŜćǰ×îćéđÿšî
ìĒ÷Üöčöǰ120 îĉĚü 

15,300.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 15,300.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

9. đÙøČęĂÜöĆúêĉöĊđéĊ÷ǰēðøđÝÙđêĂøŤǰøąéĆïǰXGA 
×îćéǰ5,000 ANSI Lumens 

70,200.00 - 3 0.00 0.00 0.00 0.00 70,200.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

øüöìĆĚÜĀöé 140,100.00 7 2 50,900.00 0.00 0.00 104,546.00 86,454.00 - 
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 7.2ǰÖĂÜÙúĆÜ 
 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. đÖšćĂĊĚÿĞćîĆÖÜćî 6,600.00 3 - 0.00 0.00 0.00 6,600.00 0.00 ÖĂÜÙúĆÜ 
2. êĎšđĀúĘÖĒïïǰ2ǰïćî 22,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 22,000.00 0.00 ÖĂÜÙúĆÜ 
3. đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰÿĞćĀøĆïÜćî

ðøąöüúñúǰĒïïìĊęǰ2 (ÝĂĒÿéÜõćó×îćé
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ19 îĉĚü) ÝĞćîüîǰ2ǰđÙøČęĂÜǰ
øćÙćđÙøČęĂÜúąǰ30,000 ïćì 

0.00 3 - 60,000.00 0.00 0.00 59,800.00 200.00 ÿĞćîĆÖðúĆé 

øüöìĆĚÜĀöé 28,600.00 3 - 60,000.00 0.00 0.00 88,400.00 200.00 - 
 
 

  7.3ǰÖĂÜßŠćÜ 
 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. đÖšćĂĊĚÿĞćîĆÖÜćî 3,300.00 3 - 0.00 0.00 0.00 3,300.00 0.00 ÖĂÜßŠćÜ 
2. đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒïïǰAll in One 

ÿĞćĀøĆïÜćîðøąöüúñú 
0.00 3 - 23,000.00 0.00 0.00 22,900.00 100.00 ÖĂÜßŠćÜ 

øüöìĆĚÜĀöé 3,300.00 2 - 23,000.00 0.00 0.00 26,200.00 100.00 - 
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  7.4 ÖĂÜÿćíćøèÿč×  

 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. đÖšćĂĊĚÿĞćîĆÖÜćî 3,300.00 3 - 0.00 0.00 0.00 3,300.00 0.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 
2. êĎšđĀúĘÖĒïïǰ2ǰïćî 0.00 3 - 5,900.00 0.00 0.00 5,500.00 400.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 
3. ēêŢąìĞćÜćîøąéĆïǰ3-6 4,900.00 3 - 0.00 0.00 0.00 4,900.00 0.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 
4. đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰĒïïǰAll in One 

ÿĞćĀøĆïÜćîðøąöüúñú 
0.00 3 - 23,000.00 0.00 0.00 22,900.00 100.00 ÖĂÜÿćíćøèÿč× 

øüöìĆĚÜĀöé 8,200.00 4 - 28,900.00 0.00 0.00 36,600.00 500.00 - 
 
   
 

7.5ǰÖĂÜÖćøýċÖþć 
 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. đÙøČęĂÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰÿĞćĀøĆïðøąöüúñú 

Ēïïǰ2 ÝĂĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ19 îĉĚü 
30,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 29,500.00 500.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

2. ÝĂĒÿéÜõćóǰ×îćéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ19 îĉĚü 2,800.00 3 - 0.00 0.00 0.00 2,700.00 100.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 
3. ÖúšĂÜēìøìĆýîŤüÜÝøðŗéßîĉéđÙøČĂ×Šć÷ǰĒïï

öčööĂÜÙÜìĊęóøšĂöĂčðÖøèŤêĉéêĆĚÜ 
250,000.00 3 - 0.00 0.00 0.00 250,000.00 0.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

4. đÙøČęĂÜóĉöóŤĒïïÞĊéĀöċÖóøšĂöêĉéêĆĚÜëĆÜ
ĀöċÖóĉöóŤǰ(Ink Tank Printer) 

4,300.00 3 - 0.00 0.00 0.00 4,200.00 100.00 ÖĂÜÖćøýċÖþć 

5. àčšöđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉ 128,400.00 3 - 0.00 0.00 0.00 119,921.50 8,478.50 ÖĂÜÖćøýċÖþć 
øüöìĆĚÜĀöé 415,500.00 5 - 0.00 0.00 0.00 406,321.50 9,178.50 - 
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  7.6ǰÖĂÜÖĂÜðøąðć 
 
ìĊę 

 
ßČęĂēÙøÜÖćø 

Üïðøąöćè
ĂîčöĆêĉǰ	ïćì
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÖćø ēĂîđóĉęö 
	ïćì
 

ēĂîúé 
	ïćì
 

ñĎÖóĆî 
	ïćì
 

đïĉÖÝŠć÷ 
(ïćì) 

ÜïðøąöćèÙÜđĀúČĂ 
	ïćì
 

ĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂï éĞćđîĉîÖćø

Ēúšü 
ĕöŠĕéš

éĞćđîĉîÖćø 
1. đÖšćĂĊĚÿĞćîĆÖÜćî 6,600.00 3 - 0.00 0.00 0.00 6,600.00 0.00 ÖĂÜÖćøðøąðć 
2. øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰ×îćéǰ120 àĊàĊ 54,700.00 3 - 0.00 0.00 0.00 54,�00.00 200.00 ÖĂÜÖćøðøąðć 

øüöìĆĚÜĀöé 61,300.00 2 - 0.00 0.00 0.00 6�,�00.00 200.00 - 
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ÿøčðñúÖćøðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜðøąßćßîìĆęüĕð 

ĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 
ðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ���� 

ÙĞćßĊĚĒÝÜǰ�ǰđðŨîĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜðøąßćßîìĆęüĕðǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćóÖćøǰǰǰ
ìĞćÜćîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ 

ÿŠüîìĊęǰǰ�  ×šĂöĎúìĆęüĕðǰ 
 �
ǰđóýǰ  ßć÷ǰǰǰ ÝĞćîüî  �1 Ùî 
   ĀâĉÜǰǰ ÝĞćîüî  �� Ùîǰ 
 �
ǰĂć÷č  êęĞćÖüŠćǰǰ��ǰðŘ  ÝĞćîüî  ǰ  3 Ùî 
   ��ǰı 40ǰǰðŘǰǰ  ÝĞćîüî  ǰ�7 Ùî 
   ��ǰı ��ǰǰðŘ     ÝĞćîüî  ǰ�4 Ùî 
   öćÖÖüŠćǰ��ǰðŘǰǰ×ċĚîĕðǰ ÝĞćîüî  ǰ�6 Ùî 
 �
ǰÖćøýċÖþć êęĞćÖüŠćðøąëöýċÖþć�ðøąëöýċÖþć  ÝĞćîüî  2� Ùîǰ       
   öĆí÷öýċÖþć�ðüß��ðüÿ�/đìĊ÷ïđìŠć  ÝĞćîüî  35 Ùî 
   ðøĉââćêøĊ    ÝĞćîüî  �7 Ùî   
   ÿĎÜÖüŠćðøĉââćêøĊ      ÝĞćîüî  � Ùî 
 �
ǰĂćßĊó øĆïøćßÖćøǰǰ   ÝĞćîüî  � Ùî    
   đĂÖßî�øĆåüĉÿćĀÖĉÝ�Ùšć×ć÷ǰ ÝĞćîüîǰ  29 Ùîǰ 
   øĆïÝšćÜ�đÖþêøÖø    ÝĞćîüî  �0 Ùî 
   îĆÖđøĊ÷î�îĆÖýċÖþćǰǰ  ÝĞćîüî   2 Ùî 
   ĂČęîėǰļļ   ÝĞćîüî   9 Ùî 
 

ÿŠüîìĊęǰǰ�ǰǰÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤĔîõćóøüö 

	ĔĀšđêĉöđÙøČęĂÜĀöć÷ǰ3ǰúÜĔîĒïïðøąđöĉîêćöÙüćöóċÜóĂĔÝ) 
 

ðøąđéĘî 
óĂĔÝ

öćÖ

ìĊęÿčé 

óĂĔÝ

öćÖ 
óĂĔÝ

ðćî

ÖúćÜ 

óĂĔÝ

îšĂ÷ 
ĕöŠ

óĂĔÝ 

�
ǰöĊÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîēÙøÜÖćø�

ÖĉÝÖøøö 
��.00 ��.00 ����� ���� 

 
 
 

�
ǰöĊÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšðøąßćßîøĆïøĎš×šĂöĎú×ĂÜēÙøÜÖćø/
ÖĉÝÖøøö 

����� ����� ����� �.00  

 
 
 
 



 

Āîšćǰ33 

 
ðøąđéĘî 

óĂĔÝ

öćÖ

ìĊęÿčé 

óĂĔÝ

öćÖ 
óĂĔÝ

ðćî

ÖúćÜ 

óĂĔÝ

îšĂ÷ 
ĕöŠ

óĂĔÝ 

�
ǰöĊÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔî

ēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
����� ����� ����� ���� ���� 

�
ǰöĊÖćøøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøöĔĀš
ðøąßćßîìøćï 

����� ����� ����� ���� ���� 

�
ǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîêøüÝÿĂïÖćøéĞćđîĉî

ēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
��.00 ��.00 ����� ����� ���� 

�
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîĕðêćöøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîé ��.00 ����� ��.00 ���� ���� 

�
ǰñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøöîĞćĕðÿĎŠÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć
×ĂÜðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęî 

����� ����� ����� ���� ���� 

�
ǰÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĒúąÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ðøąßćßî 
��.00 ����� ����0 ���� ���� 

�
ǰðøąē÷ßîŤìĊęðøąßćßîĕéšøĆïÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø/
ÖĉÝÖøøö 

����� ����� ����� ���� ���� 

 
×šĂđÿîĂĒîą
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Āîšćǰ34 

ÿŠüîìĊęǰǰ�ǰǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤĔîĒêŠúą÷čìíýćÿêøŤǰ 
	ĔĀšđêĉöÙŠćÙąĒîîúÜĔîĒïïðøąđöĉîêćöÙüćöóċÜóĂĔÝ) 

 
ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 

ÙŠćÙąĒîîÙüćö 
óċÜóĂĔÝ 

ÙąĒîîđêĘöǰ��ǰ 

÷čìíýćÿêøŤìĊę ǰĢ ǰÖćøóĆçîćéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰǰ 
ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰÖŠĂÿøšćÜǰðøĆïðøčÜǰàŠĂöĒàöǰĒúąóĆçîćøąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúą
ÿćíćøèĎðÖćøĂČęîǰė 
�
ǰÖŠĂÿøšćÜǰðøĆïðøčÜǰïĞćøčÜøĆÖþćǰìŠĂøąïć÷îĚĞćǰìćÜđìšćǰëîîǰÿąóćîĔĀšÿąéüÖ
êŠĂÖćøÿĆâÝø 
�
ǰêĉéêĆĚÜĒúą×÷ć÷đ×êøąïïÝĞćĀîŠć÷ĕôôŜćǰêĉéêĆĚÜĕôôŜćǰÿŠĂÜÿüŠćÜĒúąàŠĂöĒàö
ĕôôŜćÿćíćøèąǰÿĆââćèĕôÝøćÝøǰĒúąđÙøČęĂÜĀöć÷êŠćÜǰėǰ 
�
ǰÖŠĂÿøšćÜêŠĂđêĉöǰðøĆïðøčÜǰ×÷ć÷đ×êøąïïðøąðćĀöĎŠïšćî 
5
ǰÖŠĂÿøšćÜǰïĞćøčÜøĆÖþćǰðøĆïðøčÜǰóĆçîćĒĀúŠÜîĚĞćǰĒĀúŠÜđÖĘïÖĆÖîĚĞć 

ÙąĒîîìĊęĔĀšđÞúĊę÷ 
���� 

×šĂđÿîĂĒîą 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ��� 
ļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļļ�� 
 
�� 

 
ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 

ÙŠćÙąĒîîÙüćö 
óċÜóĂĔÝ 

ÙąĒîîđêĘöǰ�� 

÷čìíýćÿêøŤìĊę ǰģ ǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøýċÖþćǰýćÿîćǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰ

ĒúąÖĊāć  
ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþć 
�
ǰÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöìćÜóĉíĊÖćøýćÿîćǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰĒúąÖĊāć 
�
ǰóĆçîćÿŠÜđÿøĉöÖćøÖĊāćǰîĆîìîćÖćøǰĒúąÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ 

ÙąĒîîìĊęĔĀšđÞúĊę÷ 
���� 

×šĂđÿîĂĒîą

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������.................
............................................................................ ............................................................................................. � 
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Āîšćǰ35 

 
ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 

ÙŠćÙąĒîîÙüćö 
óċÜóĂĔÝ 

ÙąĒîîđêĘöǰ�� 

÷čìíýćÿêøŤìĊę ǰĤ  ÖćøóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝ  
ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
 �
ǰÿîĆïÿîčîÖúčŠöĂćßĊóĔîßčößîĒúąđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïðøąßćßî 
 �
ǰóĆçîćÿŠÜđÿøĉöĂćßĊóĔĀšĒÖŠðøąßćßîêćöĒîüðøĆßâćđýøþåÖĉÝ

óĂđóĊ÷Ü 

ÙąĒîîìĊęĔĀšđÞúĊę÷ 
���� 

×šĂđÿîĂĒîą

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������.................
............................................................................ ..............................................................................................  
11 
 
 

 
ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 

ÙŠćÙąĒîîÙüćö 
óċÜóĂĔÝ 

ÙąĒîîđêĘöǰ�� 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćø

ðŜĂÜÖĆîïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ 
ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰÖćøïĞćïĆéǰĒúąÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷ĒïïÙøïüÜÝø 
�
ǰÖćøéĎĒúǰïĞćøčÜøĆÖþćǰïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 
�
ǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêǰ

ìøĆó÷Ťÿĉî 

ÙąĒîîìĊęĔĀšđÞúĊę÷ 
���� 

×šĂđÿîĂĒîą

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������.................
............................................................................ ..............................................................................................  
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Āîšćǰ36 

11 
 

ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 
ÙŠćÙąĒîîÙüćö 

óċÜóĂĔÝ 
ÙąĒîîđêĘöǰ�� 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰÖćøóĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰÿĆÜÙöǰĒúąÿćíćøèÿč× 
ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰĔĀšÖćøÿÜđÙøćąĀŤǰđéĘÖǰÿêøĊǰđ÷ćüßîǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰñĎšóĉÖćøǰñĎšêĉéđßČĚĂđĂéÿŤǰ

ĒúąÿüĆÿéĉÖćøÿĆÜÙö 
�
ǰðŜĂÜÖĆîĒúąøąÜĆïēøÙêĉéêŠĂêŠćÜǰėǰ 
�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî 
�
ǰøèøÜÙŤǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰÖĉÝÖøøöðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉé 

ÙąĒîîìĊęĔĀšđÞúĊę÷ 
���� 

×šĂđÿîĂĒîą

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������.................
............................................................................................................................. ............................................. 
1 
 
 
 

 
ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ 

ÙŠćÙąĒîîÙüćö 
óċÜóĂĔÝ 

ÙąĒîîđêĘöǰ�� 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰǰ�ǰǰÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąÖćøÝĆéÖćø

ïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 
ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰóĆçîćøąïïÖćøĔĀšÖćøïøĉÖćøĒÖŠðøąßćßî 
�
ǰóĆçîćÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙðøąßćßî 
�
ǰóĆçîćÖćøÝĆéĀćóĆÿéčǰĔĀšđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
�
ǰóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóǰ×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖø×ĂÜìšĂÜëĉęî 

ÙąĒîîìĊęĔĀšđÞúĊę÷ 
���� 

×šĂđÿîĂĒîą

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������.................
............................................................................................................................. ............................................. 
 
   
 
 
 
 
 



 

Āîšćǰ37 

ÝćÖĒïïÿĞćøüÝéĆÜÖúŠćüǰÿćöćøëÿøčðõćóøüöĕéšǰéĆÜîĊĚ 
  ��ǰðøąßćßîìĆęüĕðđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęéĊêŠĂÖćøĕéšøĆïïøĉÖćøÝćÖđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰ
øąéĆïóĂĔÝöćÖìĊęÿčéǰǰĔîðøąđéĘîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöǰēé÷Ă÷ĎŠĔî
øąéĆïøšĂ÷úąǰ�����ǰ 
  ��ǰðøąßćßîìĆęüĕðđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęéĊêŠĂÖćøĕéšøĆïïøĉÖćøÝćÖđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰ
øąéĆïóĂĔÝöćÖǰĔîðøąđéĘîñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöîĞćĕðÿĎŠÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîǰēé÷
Ă÷ĎŠĔîøąéĆïǰ����� 
  ��ǰðøąßćßîìĆęüĕðđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęéĊêŠĂÖćøĕéšøĆïïøĉÖćøÝćÖđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰ
øąéĆïóĂĔÝðćîÖúćÜǰĔîðøąđéĘîöĊÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšðøąßćßîøĆïøĎš×šĂöĎú×ĂÜēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöĒúąǰöĊÖćø
øć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜéÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöĔĀšðøąßćßîìøćïǰēé÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïǰ����� 
  ��ǰðøąßćßîìĆęüĕðđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęéĊêŠĂÖćøĕéšøĆïïøĉÖćøÝćÖđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰ
øąéĆïóĂĔÝîšĂ÷ǰĔîðøąđéĘîöĊÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîöĊêøüÝÿĂïÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöǰēé÷Ă÷ĎŠĔî
øąéĆïøšĂ÷úąǰ10.00 
  ��ǰðøąßćßîìĆęüĕðđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęéĊêŠĂÖćøĕéšøĆïïøĉÖćøÝćÖđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰ
øąéĆïóĂĔÝîšĂ÷ìĊęÿčéǰĔîðøąđéĘîðøąē÷ßîŤìĊęðøąßćßîĕéšøĆïÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöēé÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïøšĂ÷
úąǰ2.50 
  ��ǰðøąßćßîìĆęüĕðđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĔîðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćǰöćÖìĊęÿčéǰöĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰǰ

����ǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ��ǰøĂÜúÜöćÙČĂ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰÿĆÜÙöǰĒúąÿćíćøèÿč×ĒîüìćÜÖćø

óĆçîćöĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ����ǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ��ǰĒúą÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉĀćøÜćîǰĒúąÖćø

ÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊĒîüìćÜÖćøóĆçîćđðŨîúĞćéĆïìĊęǰ�ǰǰöĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ����ǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ��ǰǰúĞćéĆïìĊęǰ

�ǰÙČĂ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ĒîüìćÜÖćø

óĆçîćöĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ����ǰǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ��ǰǰúĞćéĆïìĊęǰǰ�ǰǰÙČĂ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîÖćøýċÖþćǰ

ýćÿîćǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰĒúąÖĊāć ĒîüìćÜÖćøóĆçîćöĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ����ǰǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ��ǰĒúą

ÿčéìšć÷ÙČĂ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝ ĒîüìćÜÖćøóĆçîćöĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ����ǰÝćÖÙąĒîîđêĘöǰ

�� 

  ×šĂÙĉéđĀĘî 
  ÝćÖ×šĂöĎúĔî×šĂìĊęǰ�-�ǰÝąĕéš×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂðøĆïðøčÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜđìýïćúêĞćïúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖøĂÖÿöïĎøèŤǰĕéšéĆÜîĊĚǰǰ 
  ��ǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøöǰöćÖ×ċĚîóøšĂöìĆĚÜðøĆïðøčÜ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšðøąßćßîìĆęüĕðĕéšøĆïøĎš×šĂöĎú×ĂÜēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöóĆçîćìĊęđìýïćúêĞćïú
ÖøĂÖÿöïĎøèŤĕéšéĞćđîĉîÖćøǰēé÷ĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷öćÖ×ċĚîǰđßŠîǰìćÜđüĘïĕàêŤǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰđðŨîêšîǰ
ĒúąêšĂÜöĊÙüćöÙøĂïÙúčöĔîóČĚîìĊęǰēé÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠćÜǰėǰÝąêšĂÜđðŨîĕðêćöÖøĂï×ĂÜøą÷ąđüúćìĊęÖĞćĀîéǰ 
  ��ǰðøĆïðøčÜĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰĔîðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ
ÖćøóĆçîćéšćîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊĔĀšöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ×ċĚîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿöéčúĔîÖćø
ïøĉĀćøÜćîêćö÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 

  ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒñîóĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 
  đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćĒúąÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø×ĂÜđìýïćúêĞćïúǰǰǰǰ
ÖøĂÖÿöïĎøèŤǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰÝċÜ×ĂđÿîĂĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąÙèąÖøøöÖćø



 

Āîšćǰ38 

óĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ óĉÝćøèćðøĆïðøčÜÝĞćîüîēÙøÜÖćøìĊęïøøÝčĕüšĔîĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîĔĀšöĊðøĉöćè
ìĊęđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîąÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ×ĂÜđìýïćúǰĒúąÿćöćøëîĞćĕððäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜēé÷đðŨîĕðêćöÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßî 

  ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÿõćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 
   - ĕöŠöĊ 

  ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÙèąÖøøöÖćøóĆçîćđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤ 
   -ǰĕöŠöĊ 

  ðŦâĀć�ĂčðÿøøÙ 
  ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰĔîđ×êóČĚîìĊęĂĞćđõĂýøĊöĀćēóíĉǰÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊǰðøąÿïðŦâĀć
ÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ(covid-19) àċęÜêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćø
ÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙøąïćééĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰðøąÖĂïÖĆïöĊÙĞćÿĆęÜĒúąðøąÖćý×ĂÜÙèąÖøøöÖćøēøÙêĉéêŠĂǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊǰàċęÜÿŠÜñúêŠĂÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöǰ×ĂÜđìýïćúêĞćïúÖøĂÖÿöïĎøèŤǰìĊęöĊúĆÖþèąđðŨî
ÖćøøüöÙîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙǰìĞćĔĀšñúÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤĒúą
ĒñîóĆçîćìšĂÜëĉęîöĊđðŜćĀöć÷úéúÜ 
 

 


